[bookmark: _Toc225165181]Tabelarni prikaz nastavnog plana i programa sa jasnom naznakom obaveznih i izbornih predmeta i/ili modula, broja i strukture sati svih oblika izvođenja nastave i broja ECTS bodova, bodovne ECTS vrijednost završnog rada

	GODINA STUDIJA
	NASTAVNI PREDMETI

	
	OBAVEZNI
	IZBORNI/FAKULTATIVNI

	PRVA
I SEMESTAR
	· Metodologija naučnoistraživačkog rada
· Savremeni menadžerski koncepti
· Tehnologije digitalne transformacije
· Modeliranje i optimizacija
· Data mining
	

	PRVA
II SEMESTAR
	· AI u poslovnim sistemima
· Napredne baze podataka
· Mašinsko učenje
· Strateški finansijski menadžment
	
· Poslovne simulacije
· Preduzetništvo i inovacije u digitalnoj eri

	DRUGA
III SEMESTAR
	· Digitalni marketing i AI alati
· Big Data
· Analiza poslovne izvrsnosti
	· Cloud Computing i virtualizacija
· IT projektni menadžment
· Finansijski rizici u poslovanju 
· Upravljanje inovacijama

	
DRUGA
IV SEMESTAR

	· Strateški menadžment ljudskih resursa
· IoT i inovativne tehnologije
· Diplomski rad
	

	
UKUPNO
	
14
	
6 (studenti biraju 3)


Tabela 1. Prikaz nastavnog plana i programa	







Spisak obaveznih i izbornih predmeta s brojem sati nastave potrebnih za njihovo izvođenje i brojem ECTS bodova
I godina
	PREDMET
	Obavezni - O; Izborni - I
	Kontakt sati
(P+V)
	Broj ECTS bodova

	1. Metodologija naučnoistraživačkog rada
	O
	30 + 30
	6

	2. Savremeni menadžerski koncepti
	O
	30 + 30
	6

	3. Tehnologije digitalne transformacije
	O
	30 + 45
	6

	4. Modeliranje i optimizacija
	O
	30 +30
	6

	5. Data mining
	O
	45 + 30
	6

	Ukupno
	165 + 165
	30


Tabela 2. I semestar	

	PREDMET
	Obavezni - O; Izborni - I
	Kontakt sati
(P+V)
	Broj ECTS bodova

	1. AI u poslovnim sistemima
	O
	30 + 30
	6

	2. Napredne baze podataka
	O
	45 + 30
	6

	3. Mašinsko učenje
	O
	30 + 30
	6

	4. Strateški finansijski menadžment
	O
	30 + 30
	6

	5. Poslovne simulacije
	I
	30 + 45
	6

	6. Preduzetništvo i inovacije u digitalnoj eri
	I
	30 + 45
	6

	Ukupno
	165 + 165
	30


I godina
Tabela 3. II semestar
II godina
	PREDMET
	Obavezni - O; Izborni - I
	Kontakt sati
(P+V)
	Broj ECTS bodova

	1. Digitalni marketing i AI alati
	O
	30 + 30
	6

	2. Big Data
	O
	30 + 45
	6

	3. Analiza poslovne izvrsnosti
	O
	45 + 30
	6

	4. Cloud computing i virtualizacija
	I
	30 + 30
	6

	5. IT projektni menadžment 
	I
	30 + 30
	6

	6. Finansijski rizici u poslovanju
	I
	30 + 30
	6

	7. Upravljanje inovacijama
	I
	30 + 30
	6

	Ukupno
	165 + 165
	30


Tablica 4. III semestar



II godina
	PREDMET
	Obavezni - O; Izborni - I
	Kontakt sati
(P+V)
	Broj ECTS bodova

	1. Strateški menadžment ljudskih resursa
	O
	30 + 30
	6

	2. IoT i inovativne tehnologije
	O
	30 + 30
	6

	3. Diplomski rad
	O
	
	18

	Ukupno
	60 + 60
	30


Tablica 5. IV semestar
I semestar postavlja teorijsko-metodološke temelje programa. Predmet Metodologija naučnoistraživačkog rada uvodi studente u naučne metode i osposobljava ih za istraživački rad koji kulminira završnim radom. Savremeni menadžerski koncepti obrađuju BSC model, KPI sisteme, upravljanje znanjem i CRM kao okvire strateškog upravljanja u digitalnom okruženju. Tehnologije digitalne transformacije pružaju razumijevanje IT infrastrukture, cloud computinga, IoT-a i poslovne analitike kao pokretača digitalne tranzicije. Modeliranje i optimizacija uvodi studente u kvantitativne metode, linearno i nelinearno programiranje, stohastičke modele i primjenu AI algoritama u optimizaciji poslovnih odluka. Data mining zaokružuje semestar osposobljavanjem za samostalnu analizu podataka, klasterizaciju, klasifikaciju i primjenu algoritama prediktivne analitike u programskom jeziku R.
II semestar gradi primijenjenu AI i informatičku kompetentnost. AI u poslovnim sistemima uvodi studente u konkretne primjene strojnog učenja i automatizacije u poslovnim procesima. Napredne teme iz baza podataka osposobljava za projektovanje i upravljanje naprednim bazama podataka. Mašinsko učenje razvija kompetencije u oblasti nadziranog i nenadziranog učenja, neuronskih mreža i dubokog učenja. Strateški finansijski menadžment, kao četvrti obavezni predmet, osigurava neophodnu finansijsku dimenziju AI poslovnog profila. Studenti dodatno profilišu svoje obrazovanje izborom između Poslovnih simulacija i Preduzetništva i inovacija u digitalnoj eri.
III semestar fokusiran je na poslovnu primjenu i sektorsku specijalizaciju. Digitalni marketing i AI alati razvijaju kompetencije u SEO, content marketingu i primjeni AI u marketing analitici. Big Data obrađuje Hadoop ekosistem, Apache Spark i tehnike analize velikih skupova podataka u realnom vremenu. Analiza poslovne izvrsnosti uvodi EFQM model, BEX indeks i metode procjene organizacijskih performansi. Iz skupa od četiri izborna predmeta - Cloud computing i virtualizacija, IT projektni menadžment, Finansijski rizici u poslovanju i Upravljanje inovacijama - studenti biraju dva koja odgovaraju njihovom karijernom interesu.
IV semestar integriše i zaokružuje program. Strateški menadžment ljudskih resursa (SHRM) obrađuje HR analitiku, talent menadžment i primjenu AI u upravljanju ljudskim resursima. IoT i inovativne tehnologije razvijaju razumijevanje pametnih sistema, blockchain tehnologije i industrijske automatizacije. Završni master rad (18 ECTS) predstavlja vrhunac studija - student samostalno provodi istraživanje, primjenjuje stečene kompetencije i daje originalan doprinos rješavanju konkretnog poslovnog ili istraživačkog problema.
Specifičnosti programa
Program je konceptualno dizajniran oko tri ose: tehničke kompetentnosti (AI, ML, Big Data, IoT, optimizacija), poslovne primjenjivosti (menadžment, finansije, marketing, HR, inovacije) i istraživačke zrelosti (NIR, završni rad). Ova trojaka osnova osigurava da diplomirani master ne bude isključivo tehnički stručnjak ni isključivo menadžer, nego profesionalac koji razumije i premošćuje oba domena - što predstavlja ključnu kompetenciju traženu na savremenom tržištu rada u oblasti poslovne informatike i primijenjene AI.

